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нсǘƘ aŀǊŎƘ нлнм 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎΗ 

hƴ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ƴŜǿǎ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¢ƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ [ŀǘŜǎǘ bŜǿǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŎǊƻǎŎƻƳōŜǎǘƻƪŜŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǘ /ǊƻǎŎƻƳōŜ ŬŜƭŘ 

9ǘƘŀƴ όƛƴ /ǊƻǎŎƻƳōŜ !ŎƻǊƴǎ Ŏƭŀǎǎύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ олл ƴŀǝǾŜ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ Iƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛǎ ǘƘƛǎΚΗ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 9ǘƘŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΗ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ψ[ŀǘŜǎǘ bŜǿǎΩ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ƳƻǊŜΥ ǿǿǿΦŎǊƻǎŎƻƳōŜǎǘƻƪŜŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜΥ 

¶ {ǘƻƪŜ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΥ ǎǘƻƪŜ-ǎǘ-ƳƛŎƘŀŜƭϪŜŘǳŎΦǎƻƳŜǊǎŜǘΦƎƻǾΦǳƪ 

¶ /ǊƻǎŎƻƳōŜ /ƻŦ9Υ ŎǊƻǎŎƻƳōŜϪŜŘǳŎΦǎƻƳŜǊǎŜǘΦƎƻǾΦǳƪ 

aǊ 5Ωǎ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ aǊ 5Ωǎ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сǘƘ-мсǘƘ !ǇǊƛƭ 
ŀǘ уΥолŀƳς мрΥолǇƳΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ IŜƴŘŜǊǎƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ /ƻƭŜπ
ŦƻǊŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ŜǾƻǎǇƻǊǘǎтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƻƭ aƛƭƪ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻƻƭ aƛƭƪ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊ 
ŬǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ мκо ƻŦ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƭƪ {ŎƘŜƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŬǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴƛƭƪ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƻƭ aƛƭƪ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ ǿǿǿΦŎƻƻƭƳƛƭƪΦŎƻƳ 
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²ǊŀǇ !ǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōƻƻƪ ȅƻǳ ƛƴ όƛŦ ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōƻƻƪŜŘ 
ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ tŀǊŜƴǘtŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀǎ ŀ ŘŜōǘ ƻǿƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ōȅ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ  ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

 5ǊƻǇ ƻũΥ                                     /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ 

 уΥпрς !ŎƻǊƴǎ                              оΥлрς !ŎƻǊƴǎ 

 уΥрлς ̧ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п                   оΥмлς ̧ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п 

 уΥррς ̧ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с                   оΥмрς ̧ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с 

5ƻƻŘƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

.ŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ мǎǘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ олǘƘΣ 5ƻƻŘƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǿƻ {ǇǊƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƻƴ 5ƻƻŘƭŜaŀǘƘǎ ŀƴŘ 5ƻƻŘƭŜ9ƴƎƭƛǎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  

¶ CǊƻƳ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ Ǿƛǎƛǘ ǇŀǊŜƴǘǎΦŘƻƻŘƭŜƳŀǘƘǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƴŀƳŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀǊƴ прл ǎǘŀǊǎ όƻǊ орл ǎǘŀǊǎ ƛŦ ōƻǊƴ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ лмκлфκмоύ 

¶ !ŎƘƛŜǾŜ ŀ т-Řŀȅ ǎǘǊŜŀƪ ƛƴ 5ƻƻŘƭŜaŀǘƘǎ ŀƴŘκƻǊ 5ƻƻŘƭŜ9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ψ5ŀǎƘōƻŀǊŘΩ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Ψ/ƭŀƛƳ ǊŜǿŀǊŘΩ 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΧ 

²Ŝ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aǊǎ ±ƛƴŎŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ [ƻƴƎ /ƻǾƛŘ ǎƻ 

ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ IŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΦΦ {ƘŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǎƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘΗ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ŀ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ŎŀǊŘΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜƳΗ 

.ƛƭƭ aƻƻǊŜ ϧ aŜƭ ±ƛƴŎŜƴǘ 
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